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Potencialidades e limites da politica sindical conattiva ha década de 1990: uma
analise a partir do Sindicato dos Metalurgicos de @mpinas e Regido

Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar I&iqe sindical do Sindicato dos
Metallrgicos de Campinas e Regido na década de b880ando investigar como um
Sindicato que se manteve critico ao sindicalisnop@sitivo se comportou diante de uma
conjuntura recessiva, na qual foi imperativa a lagia neoliberal que buscava tanto
dentro, como fora da fabrica legitimar um discud® conciliagdo entre capital e
trabalho. Para tanto, buscaremos, a partir da senéle documentos, dados oficiais
(SEADE, IBGE, IPEA, etc.), depoimentos de diretoeesle bibliografia especifica,
problematizar a relacdo entre o Sindicato e a C@3sa periodo, bem como suas

atuacdes diante de uma nova politica empresarabgscou a adesao do trabalhador.



1. Objeto

O Sindicato dos Metalurgicos de Campinas e Reddd(QR) representa uma das
maiores bases metallrgicas do pais, com cerca dmil4frabalhadore’s Até 2008,
guando romperam com a central, era um dos maisriemges sindicatos filiados a CUT.
Até entdo havia destoado das acdes politicas poradbtadas, sobretudo durante a
década de 1990.

Desde 1984, quando a Oposi¢cdo Sindical venceuegdes sindicais, pondo fim a
antiga gestao, entdo alinhada com a politica sahdic Regime Militar, os metallrgicos
de Campinas buscaram manter e ampliar a atuacaargmsismos de base, responsaveis
em grande medida pela vitéria da Oposicdo. Porémn,ce@ntrario das politicas-
organizacionais propostas pelas duas principaisemi@s cutistas, Movimento de
Oposicao Sindical de Sao Paulo e os Sindicalista$d@b Bernardo do Campo, que
propunham, respectivamente, uma ruptura com atesdrgindical oficial a partir da
criacdo de comissOes de fabrica e a integracacodmsizacdes de base a estrutura
sindical, os sindicalistas de Campinas propunhara articulacdo politica-ideoldgica
entre base e sindicato, de modo que os organismahdb de fabrica fossem criticos
quando uma diretoria ndo defendesse seus interess#mdos quando atuasse em
conjuntd.

Frustradas as tentativas de criacdo de comisgd&bdca, uma vez que, segundo
os sindicalistas, houve intransigéncia das admagi8es das empresas, além da
perseguicao a varios militantes sindicais, sobetabs a Campanha Salarial de marco
de 1985, os sindicalistas de Campinas optaram par ttebalho clandestino
(denominados grupos de fabrica) no interior dagdas.

A atuacdo desses grupos passou a pautar as agO&sndicato, buscando
solucionar inumeros problemas enfrentados pelosalttadores: mas condicbes de
trabalho, longas jornadas, truculéncia das chefds, além das acdes conjuntas,
sobretudo nos periodos de campanhas salariaisgeswatas pela diretoria. Portanto,
foram importantes e decisivos nas acdes sindiceisded entdo, além de serem

! Dados obtidos junto & diretoria.

2 Caderno de resolucées do | Congresso do SinditstdVletalirgicos de Campinas e Regido. Campinas,
setembro de 1985 (Setor de Documentacao).

® Pudemos analisar a atuacgéo dos grupos de falwipaniodo de 1984-1991 no mestrado realizado junto
ao Programa de P6s Graduagdo da UNESP/Araraquara.



importantes espacos aglutinadores de novos quddroslitantes sindicais que recebiam
cursos de formacéo tanto politica, quanto sindical.

Tal politica organizacional do SMCR adentrou aadécde 1990 e se mostrou
importante contra os impactos das politicas ne@ibeno setor, tais como o0 contrato
temporario de trabalho, longas e extenuantes jasdé trabalho (agora travestidas de
politicas empresariais como o banco de horas, alamja adotadas horas extras),
doencas do trabalho etc. além de legitimar os prsimentos politicos-ideoldgicos da
diretoria (por exemplo, a ndo adesdo aos prograteagualidade total, como mostra
Fayardo, 2005). Porém, ndo conseguiu evitar o gramdimero de demissdesa
introducdo de espacos de consentimento da suldgdi®i operaria, tais como 0s
genéricos Circulos de Controle de Qualidade (CC&’sem mesmo as terceirizacdes no
setor (Marcelino, 2004; Previtalli, 2002; Previtall996; Oliveira, 2004; Pinto, 2011).

Diante de tais desafios, 0 que significou mantea politica sindical combativa?
Quais limites foram colocados a ela, uma vez que guhseguiu barrar a onda de
demissdes e as politicas empresariais do setoegidd® malgrado as conquistas?

Para tentar responder tais questfes analisaresyasaracteristicas gerais da
reorganizagao do capital, focando os impactos dagsao parque industrial da Regiao
de Campinas. Neste aspecto, acreditamos que, pogsemtar trabalhadores de um
parque industrial que esta inserido numa amplaizapedutiva global, a politica
sindical adotada pelos metallirgicos campineirosco@geguiu dar uma resposta a altura
das transformacdes que ocorreram.

Porém, tal constatacdo, no entanto, exige queésanas 0s aspectos politicos e
ideoldgicos que permeiam o meio sindical na dédadh990. Pois, como ja dissemos, a
politica de acdo sindical do SMCR destoava da daulaida CUT, impedindo a
construcdo de uma pauta politica conjunta que pes#sstaculos aos impactos negativos
da reorganizacao do capital.

E consenso na bibliografia sobre a CUT a invepsiditica-ideologica que sofreu
ao longo dos anos 199(egundo os autores, a central, que até entd@musava por uma

politica combativa, passou por um processo de matiracdo ainda nos anos 1980 e

4 Até meados de 1989 a base metallrgica de CampiRagido contava com cerca de 70 mil trabalhadores
em sua base, segundo levantamento da SubsecdoE#kSEI Ao final de 1991, pelo menos 10 mil
trabalhadores tinham sido desligados, anunciandotandéncia que, ao longo da década se agravea, sal
alguns momentos de recuperacdo econdmica.

® Ver Jacome Rodrigues, 1997; Martins Rodrigues01@®alvdo, 1996; Galvéo, 2007; Antunes, 1999;
Alves, 2000.



durante a década de 1990 adotou uma postura edGdi, propositiva. Sdo exemplos

dessa fase os acordos nas Camaras Setoriaistiagppades nos programas nacionais de
qualidade total e as ambiguas posi¢des tomadase fsmpropostas de flexibilizacdo das
leis trabalhistas e da reforma sindical.

Tendo em vista, portanto, o cenario politico, éooico, social e ideoldgico do
periodo, o presente trabalho pretende analisarlagdee entre o SMCR e a CUT,
sobretudo no que tange os posicionamentos da cwauleentral nas tematicas que
envolvem o mundo do trabalho e o sindicalismo.

2. Objetivo

O principal objetivo do presente trabalho € analssarojeto de politica sindical do
SMCR ao longo da década de 1990 e apreender smiisslie potencialidades numa
conjuntura socioeconémica recessiva, ha qual fgemmé&nico o ideario neoliberal,
inclusive no interior da central sindical que estékiado no periodo.

3. Metodologia

Para o desenvolvimento deste trabalho utilizaredamos oficiais de 6rgdos como
IBGE, SEADE e IPEA, que nos permitirdo analisamograma socioeconémico do pais
e da Regido no periodo analisado. No que tangditicpasindical em Campinas, nos
apoiaremos nas analises de documentos do SindiCatternos de Resolucdes, Teses,
etc.) e nos depoimentos de ex e atuais diretonelgcais. A politica sindical cutista sera
analisada através da bibliografia sobre o tema.

4. Resultados

Este trabalho € parte de um projeto maior quesestdo desenvolvido no Programa
de PoOs-Graduacdo em Sociologia da Unicamp e asrdae de um quadro definitivo de
resultados. Todavia, jA pudemos constatar que qupaindustrial da Regido de
Campinas acompanhou uma tendéncia de reestrutyvediativa ao longo da década de
1990 no Brasil, sobretudo através da criacdo de net@ subcontratacdo de empresas
(terceirizacao), criacdo dos CCQ’s, introducéo sieseemas de qualidade total (CEP) e
introducéo de novas tecnologias (robédtica, micto@béca). No que tange a politica de
acao sindical, constatamos a importancia dos grdpdabrica, pelo menos até meados
da década de 1990, na luta contra varios aspe@oseeastruturacdo, sobretudo a
intensidade do trabalho e o desemprego. Foi parerke constatado ainda que a
diretoria do Sindicato manteve uma tensa relacgo&@UT. A permanéncia na central
durante o periodo é ainda objeto de pesquisa, ppoglemos afirmar que os Governos



de Collor e FHC e suas tentativas de flexibilizagas leis trabalhistas, bem como as
politicas de recessao, contribuiram para tal.
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